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Ertragsoptimierer & Handelsexperte

Kurzprofil

Roland Schwerdtfeger war viele Jahre in nationalen und internationalen Konzernunter-
nehmen des Handels als CEO, Prokurist und Geschaftsfuhrer tatig. Er ist Grunder und
geschaftsfuhrender Gesellschafter der CONLAB Management Consultants GmbH. Seine
Beratungsschwerpunkte sind Strategie, Organisationsentwicklung, Ertragsoptimierung,
Turnaround und Mentoring im Handel sowie in Verbundgruppen des Handels.

Schwerpunktthemen

Strategische Unternehmensentwicklung und ..
-steuerung (CEO-Funktionen) Wachstum und Ertragsoptimierung

Vertrieb und Marketing > < Einkauf und Logistik
. . Restrukturierung, Sanierung
Onlinehandel und Omnichannel Organisationsentwicklung




Vita

Projekte /
Referenzen

Branchen/
Zielgruppen

Was mich
auszeichnet

Geschaftsfuhrender Gesellschafter CONLAB Management Consultants GmbH, DUsseldorf
Vorstandsvorsitzender ANWR Group eG (u. a. SPORT 2000, anwr Schuh, DZB Bank, Aktivbank,
Quick Schuh, NWA Austria, ANWR France und Schweden)

Diverse Aufsichtsrats- / Beirats-Mandate, u. a. in Deutschland, den Niederlanden, Osterreich,
Frankreich, Schweiz und Schweden

Direktor Verkauf, Prokurist Kaufhof Warenhaus AG, Branchendirektor Fashion, Filialstrategie,
Multimediasysteme; Geschaftsfuhrer kaufhof.de

Ein- und Verkaufsdirektor Karstadt AG

Beirat IMM Koélner Mdbelmesse, MEGA Verbund AG, DGRV Berlin, Premedia Austria u. a.
Jurymitglied Deutscher Nachhaltigkeitspreis, Schirmherr SOS Kinderdorf Rio de Janeiro

Betriebstypenkonzepte, Dachmarkenstrategie, Multimediastrategie (Dt. Multimediapreis)
Einkaufsorganisation, Strategieentwicklung, Expansion Handel

Strategie, Multichannel, Sortimente, Turnaround, Flachensteuerung Modehandel
Konzernstrategie, Wachstum/Mitgliedergewinnung, Omni-Channel Verbundgruppen
Marktpositionierung, Wachstumskonzepte Gro3handel

EU-gefordertes GroRBprojekt zur Einsparung von CO,-Emissionen in einer NRW-Modellstadt
Diverse Turnarounds in Handels- und Fertigungsunternehmen

' GroB- und Einzelhandel ' Online / Omnichannel ' Verbundgruppen
' Mode & Sport 1 Multisortimenter

Strategisch-analytische Ausgepragte Empathie far Management- und
Arbeitsweise Unternehmerbediirfnisse Unternehmererfahrung
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